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CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN Péc 1ap - Tu do - Hanh phuc
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DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cir két qua bao cdo tai chinh nim 2023 d4 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan va Pinh gid Viét Nam;

Cin ctr vao thyc trang hoat dong san suat kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung Dan dung Ha Noi va du kién ké hoach nam 2024.

Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi (Cong ty) xin bao
c40 Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024 két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach

du kién nim 2024 nhu sau:
I/ TONG KET, PANH GIA KET QUA CONG TAC NAM 2023:
1/ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2023

Sau hang loat nhitng giai phap quyét liét cia Chinh pha néi chung, Thanh phé Ha Noi
noi riéng, tinh hinh kinh té vi mé tuy c6 cai thién, nhung thuc té cac doanh nghiép dang roi
vao hoan canh rét kho khan, thiéu cong an viéc lam, thiéu vén, trong khi ngan hang thira vén
va lai suét cho vay rat thap nhung doanh nghiép khong dam vay. Bén canh do, thi truong bat
dong san syt giam, nguyén liéu dau vao bién dong tang giam khong ngung, hiéu qua san xuat
kinh doanh thap, lai cang gay nhiéu ap luc kho khin hon cho cac doanh nghiép, dic biét cac
doanh nghiép thugc linh virc xay dung, dau tu kinh doanh bat dong san.

Pung trudc nhimg kho khan trén, trong nim 2023, Ban diéu hanh d 1am tét nhiém vu
la bao toan va phat trién von, tiép tuc giit viing on dinh san xuat kinh doanh, tan dung nhiing
loi thé, phat huy noi lyc san c6 l1am nén tang phat trién ding vaéi dinh hudng chi dao chi dao
cuia Hoi dong quan tri. Cong ty ching ta da hoan thanh vugt mic céc cac chi tiéu kinh té, ké
hoach do Pai hoi dong co dong giao di giao nam 2023. Két qua di dat duoc nam 2023 cu thé

nhu sau:



T Chi tiu Don vi | Kéhoach | Thuc hién | So véi ké
tinh nam 2023 | nam 2023 | hoach (%)

1 | Giétri san lugng Ty dong 150 151 101

2 | Doanh thu va cac thu nhap khac | Ty dong 200,3 209,57 105

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 21,5 21,5 100

4 | Nop Ngan sach theo quy dinh 100% 100% 100

5 | Thu nhap binh quén bong 8.600.000 | 8.840.000 103

(ddng/ngudi/thang)

Cong tac dau tu du an:
+ Dy an xdy dung nha & Thuong mai xd An Hong, huyén An Duong, Hai Phong: Hoan
thanh cac thu tuc chudn bi dau tu du 4n, cip phép xay dung... dén nay da trién khai cong
tac du tu ha téng ki thuat, hoan thanh khoang gén 90% du an.
+ Du 4an 202 Buong Budi: da hoan thanh céc thu tuc chuan bi dau tu du 4n, duyét cép xong
cip phép thu tuc phong chay, thu tuc cip phép, dang trong qué trinh dau tu xdy dung.
Cong tac quan 1y cac dich vu sau dau tu:

bay dugc xéc dinh 1a nhiém vu trong tdm, Cong ty luén chu trong tdng cudng quan 1y,
quan tri, giam sat, bao quat moi ngudn thu nham nang cao hiéu qua, nam 2023, cdng tac
nay duoc danh gia 1a t6t, ¢ mang lai ngudn loi nhudn chinh dong gdp vao thanh qua chung
toan Cong ty.
Cong tac d4u thau xay lap:

Nam 2023, tap thé can bd lanh dao chu chét cac don vi di c6 nhiéu ¢b géng tim kiém
cong an viée 1am, két qua gia tri hop dong ki nhén thau xdy lip trong nim 2023 dat trén
100 ty déng, dam bao mot phan ngudn cong viée, ngudn luong cho ngudi lao dong, déng

gdp quan trong vao viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té ké hoach toan Cong ty.

2/ Két qua cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu nim 2023:

2.1. Cong tac ké hoach, diéu dd sin xuat

Cong tac ke hoach da lam tot nhiém vy, 1a dau moi ki€m soat chat ché ho so, so li¢u du

toan ngay tir cong tac ho so giao, nhan thau, di giam thiéu sai sot vé don gia, khoi luong, han

ché rui ro tai chinh cua cong trinh.... Quan ly tot khoi lwong thuc hién thuc té, bam sat tién

d6 thi cong, ngudn von, 1a co so dé xem xét thanh toan ding du kip thoi cho cac don vi theo

khéi luong thuc té cia cong trinh.

Cong tac to chure san xuat trén cong trinh & cac khau déu dang dugc thuc hién tot, dam

bao an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chong chay nd. CAc cong trinh Cong ty di

trang thau, da va dang thi cong trong nam 2023 gom: Khu vian phong va nha & thap tang 82
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chua Lang, Xay dung khu hiéu bo va cac phong chire nang Truong Tiéu hoc Chu Vin An,
Hai Phong, Tru sé co quan Vian phong Cong ty s6 202 Puong Buai (Xi nghiép 5 thi cong);
Xay dyung phan than khéi nha B - Xuan La - Tay Ho (Xi nghiép 11 thi cong); Cai tao Truong
Mam non Hoa Mi - Q.Ba Pinh, Cai tao, b6 sung phong hoc va phong chirc ning Truong
THCS Nguyén Tréi, Cai tao va nang cap Ho Tric Bach - Q.Ba Pinh (Xi nghiép 7 thi c¢éng),
thi cong hoan thién hang muc cong trinh toa nha hon hop (Trust City), Hung Yén (Xi nghiép
6 thi cong); Goi thau: Thi cong phan thd va hoan thién mit ngoai can biét thy TT3.11 va
TT3.03, Cai tao muong tiéu thoat nudc, duong day dién khu TT1+CX, CQ2+HH - Dy an:
Khu d6 thi méi Co Nhué (Xi nghiép 10 thi ¢éng), Dy 4n dau tu xay dung nha ¢ thurong mai
xt Bong Kénh, thén Lé Sang, xa An Hong, huyén An Duong, Hai Phong.

2.2 Cong tac quan ly ky thuit chét lwong, ATLD, VSMT

Trong nim vira qua, cdng tac giam sat k¥ thuat chat luong, an toan lao dong, vé sinh
moi truong cling da hoan thanh tdt nhiém vu. Viéc giam sat chat lugng thi cong, dung hd so
thiét ké, dam bao k¥ thuat, my thuit, cho dén an toan lao dong, vé sinh méi trudng duge thuce
hién thuong xuyén lién tuc, co hé théng, kip thoi phat hién va diéu chinh nhing thiéu sot
trong cdng tac thi cong, quan 1y ki thuat chit lwong, di dwa nhiéu cong trinh vé dich dung tién
d6, dam bao chit luong, k§ my thuat.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chdng chay nd ludn duge quan
tam, trién khai bang nhiéu hoat dong thiét thuc, cu thé: hang nim t6 chirc tap huin cong tac
ATLD, PCCC cho cac can bd chii chdt, huin luyén an toan dén timg ngudi cong nhan lao
dong. Cong ty da td chuc kiém tra An toan — vé sinh lao dong theo dinh ky, thanh lap hoi
ddng Bao ho lao dong, Ban chi huy phong chdng chiy nd, phong chdng lut bio. Céc trang
thiét bi bao ho lao dong dugc cip phat day du, kip thoi. Cac may moc, thiét bi co yéu cau
nghiém ngit vé ATLD ludn duoc béo céo thuong xuyén vé sb luong, tinh trang cua thiét bi.
Cac may moc trude khi dua vao st dung déu duoc bao dudng va kiém dinh theo dang quy

dinh. Két qua nim 2023 Cong ty ching ta khong dé xay ra sy ¢6 mat an toan lao déng nao.
2.3 Cong tic to chirc quén tri ngudn nhin luc, lao dong tién lwong:

Pén 31/12/2023, tong so lao dong duoc ky hop dong va dong bao hiém 1a 169 ngudi,
trong d6: 119 nam, 50 nit; SO lao dong truc tiép: 53 ngudi; S6 lao dong gian tiép: 116 nguoi;

Trinh d¢ lao dong: cao hoc va dai hoc: 102 nguoi, cao dang va trung cap: 14 nguoi

Cong ty tham gia dong BHXH day du cho ngudi lao dong, cac ché do khac lién quan
dén nguoi lao dong duoc thuc hién ding du theo hop dong lao dong va thoa udce lao dong tap
thé. Trong nam 2023, tong s6 tién trich nop BHXH 1a 3,6 ty dong; Thuc hién chi tra ché do
6m dau, thai san cho nguoi lao dong hét tong s6 tién 14 14 triéu dong; Giai quyét ché do huu
tri cho 3 nguoi. Két qua cong ty khong no tien BHXH va giai quyét chi tra day di tién luong
cho nguoi lao dong.



Cong tac dam bdo an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi tai don vi tiép tuc gitt viing

on dinh, luc lugng bao v¢, ty vé va luon hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.
2.4 Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

Cong tac quan 1y tai chinh ké toan d6i voi hoat dong xay lip duoc kiém soat chit ché
trén co s& sb lidu kiém soat cua cong tac ké hoach, dam bao thuc hién ding quy ché noi bo,
nguén tién cla cong trinh co ban dugc kiém soat, du bao nhu cau von chinh xéc, thic déy
cong tac nghiém thu, thanh toan thu hdi von cia cong trinh, gia ting hiéu qua thi cong xay
lap cong trinh.

Bén canh do, cong tac kiém so4t ndi bo, can ddi dong tién toan cong ty da dugc thuc
hién t6t, gitip Ban giam dbc kiém soat t6t dong tién, can d6i dam bao chi dong ngudn vén
dap tmg cho san xut tai moi thoi diém, khong dé xay ra thiéu von hay mat thanh khoan, tir
d6 nang cao khai thac sir dung vén nhan rdi tam thoi, ting vong quay va gia ting hiéu qua sir

dung vbn, déng gop vao loi nhuin chung toan Cong ty.
3/ Mot s6 han ché ton tai:

Bén canh nhitng mat da lam dugc, trong nam vira qua tai mot vai b phan, don vi truc

thudc Cong ty chung ta van ton tai mot sd yéu kém duoc chi ra can duoc khic phuc.

- Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1am tai mot vai don vi truc thudce Cong ty con gap nhiéu
kho khin, ngudi lao dong thiéu viée lam, doi séng ngudi lao dong thiéu 6n dinh. Ngoai
yéu t6 khach quan do canh tranh gay git, don gia thau thap ... thi con c6 nguyén nhan
chu quan xuét phat tir ngudi ding dau don vi con thiéu kinh nghiém céng tac, chua that
su quyét tam, thiéu chu dong mé rong quan hé doi ngoai 12 nguyén nhan xi nghiép khéng
c6 cong an viéc 1am, anh huong dén két qua chung toan Cong ty.

- Tinh trang mét can ddi giira lao dong truc tiép va lao dong gian tiép van con ton tai, con
thiéu vé nguén nhan lyc cén bo quan ly, can bd k¥ thuat co chét luong, trinh do, thiéu
ngudn cong nhan thao viée, c6 tay nghé.

- Cung véi yéu cau cong viéc ngdy mot cao, dong thoi dap (mg yéu cau tinh gian gon nhe
bd may gian tiép, mot s6 ké toan vién chua dap tng duoc yéu cau cong viéc, chua chiu
kho hoc tap nang cao chuyén mon nghiép vu, cong tac nghiép vu ké toan chua phat huy
vai trd cung cap so6 liéu phuc vu cong tic quan tri diéu hanh cho lanh dao, con tiém an
nguy co xay ra sai sot trong hach toan nghiép vu ké toan.

- Cong tac an toan lao dong, v€ sinh moéi truong & mdt vai don vi trong qua trinh thi cong
d6i khi con dé xay ra nhitng thiéu sot, tiém 4n nguy co mat an toan lao dong, viéc tu kiém
tra, giam sat & cac don vi con thiéu chu dong, co tu duy vy lai cho can bo chuyén trach an

toan cua cong ty.

Mot s6 ton tai Khac:




- Cong tac cip Gidy CNQSD dét va QSH nha cho mét s6 16 chung cu cao tang F4, F5, G4,
G3CD, khéi dich vu chiing cu E2, E4 thudc Khu d6 thi méi Yén Hoa con vudng mot sb
van dé vé quy hach 1/500 dugc duyét khac thuc té xay dyng, hién tai van chua duoc
UBND thanh phé phé duyét diéu chinh.

- Nghia vy tai chinh phai thuc hién lién quan dén cong tac giai phong mit bang tuyén duong
1.3; 1.2; 4.4 chua thuc hién dugc do vudng co ché chinh sach b tri tai dinh cu cta nha
nudc, Cong ty cling chua thyc hién xong.

- Cong tac GPMB 6 dat C4 dé ban giao cho chu dau tu thir phat thuc hién dy an ciing gip
nhiéu vudng mic, nguyén nhin do trong quan 1y st dung dat cia Cong ty CP DTXD s6
1 Ha Noi dé nhiéu ca nhan t6 chic 14n chiém x4y dung trai phép, dén nay ciing chua thyc
hién xong.

- Cong tac ban giao ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi Yén Hoa cho Thanh phd Ha Noi ciing
gap vudng méc vé quy dinh thu tyc, trinh ty nén chua thyc hi¢én duogc, do dé6 Cong ty van
phai tiép tuc tra tién van hanh, duy tu, stra chita bao dudng va khong c6 ngudn thu dé bu
ddp gy anh huong dén loi nhuan chung toan Cong ty.

- COng tac dau tu tai hai 6 dat B1 va Al thudc du 4n Yén Hoa ciing ton tai vudng méc thu

tuc va nguén von, tinh hiéu qua dy 4n nén chua thé trién khai dau tu.
4/ Két qua cac phong trao thi dua nim 2023:

Ngoai nhiém vu chinh 1 thyc hién nhiém vy san xuit kinh doanh, hoan thanh chi tiéu
kinh té ké hoach do Pai hoi dong cb déng phé duyét hang nam, cac hoat dong phong trao thi
dua san xuét, lao dong sang tao ludn dugc Ban giam ddc quan tim thong qua nhiéu nhimg
hoat dong cu thé, qua d6 tao dung sy gin két giira nhitng nguoi lao dong, thic diy nang cao

tinh than hing say lam viéc, ting ning xuat, chat lugng san pham, dich vu...

Nam 2023, Cong ty tiép tuc giit viing thanh tich 1a don vi 14 c& dau ctia Tong Cong ty
UDIC, hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach d3 dit ra. Bén canh do, cong tac cong doan
va phong trao doan thanh nién ciing dat nhiéu thanh tich va duoc cép trén ting ting nhimng

phan thudng cao quy cho CAc tap thé, ca nhan dat thanh tich xuat sac.
11/ Phwong huéng ké hoach san xuat, kinh doanh trong nim 2024

Can ctr két qua ndm 2023 va du kién ké hoach nim 2024 Cong ty dat ra nhiém vu, muc
tiéu nhu sau: tiép tuc cang cé phat huy noi luc dé 6n dinh, phat trién bén viing, han ché thap
nhat dung don bay tai chinh trong hoat dong dau tu, quan ly khai thac s dung von cé hiéu
qua, md rong tim kiém viéc 1am, ndm bat cac co hoi mé rong hoat dong dau tu, co cau, to
chuc sap xép lai bo may, bé tri str dung nguén nhan luc phi hop, hiéu qua, nham phat huy hét
kha ning ctia nguoi lao dong, xay dung vin hoa doanh nghiép van minh, than thién, doan két,
hiéu qua.



Pit muc tiéu an toan tai chinh 1én hang dau, Iay hiéu qua st dung vén 1am muc tiéu dé
phat trién san xuat kinh doanh va dau tu. Dy kién céc chi tiéu kinh té, ké hoach nim 2024 dat

ra nhu sau:

1/ Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024:

Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | So véithuc
TT Chi tiéu tinh nam 2024 nam 2023 hién 2023

(%0)
1 | Giatri san luong Ty dong 150 151 99
2 | Doanh thu va cac thu nhap khac Ty dong 200 209,57 95
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 21,5 93
4 | Nop Ngén sach theo quy dinh % 100 100% 100
5 | Thunhép binh quan bong | 8.840.000 | 8.840.000 100

(dong/nguai/thang)

2/ Giai phap thwc hién:

Pé hoan thanh tdt nhiém vu san xuét kinh doanh, cac chi tiéu kinh té tai chinh dit ra
ctia ndm 2024, ching ta can phai giai quyét tot cac van dé han ché tdn tai di duoc chi ra trong
bao cao, can co giai phap cu thé cho timg trudng hop, nham mang lai hiéu qua ti da, cu thé
nhu sau:

2.1 Hoat ddng tim kiém viéc Iam nhan thau thau thi cong xay lap va dau tw dw an:

Nang cao hon nita trach nhiém cua nguoi ding dau trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh tir cAp Céng ty dén cap xi nghiép. Tich cuc ma rong quan hé ddi ngoai, tiép tuc nd luc
tham gia dau thau bén ngoai dé tim kiém cdng viéc, hoan thanh ké hoach san lurong nam 2024
dé ra trén nguyén tic dam bao an toan tai chinh.

Néng cao nang lyc tham gia dau thau, nang lyc tim soat thong tin vé tai chinh cua Chu
dau tu dé tranh nhitng ton that thiét hai trong qua trinh thyuc hién nhan thau xay lip. Quan ly
va kiém tra chat ché chat luong hd so du thau, ho so thanh quyét toan cua cac don vi nham
kiém soat chit ch& cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi cdng xay lap cia don
vi dam bao han ché téi mirc thap nhat nhitng rai ro vé hoat dong tai chinh caa cong trinh va
don vi. T6 chuc thi cong nhanh, gon, dit diém, day nhanh viéc thanh quyét toan thu hoi von
cong trinh.

Du kién tiép tuc tham gia hop tac ddu thau 1am cha dau tu thém mot du an phét trién
nha ¢ thuong mai ¢ quy md 7,9 ha tai xa Bong Thai, huyén An Duong, TP Hai Phong, tong
muc dau tu du kién khoang 610 ty dong; Hop tac 1am cha dau tu du &n nha & xa hoi tai huyén



An Duong quy mé 11ha. Pay la nguén san lugng, doanh thu, cong dn viéc lam cho giai doan
nam 2024 -2030.

2.2 Cong tac td chirc, quan tri ngudn nhin luye

Giai quyét bai toan mat can ddi lao dong truc tiép véi gian tiép, tinh gian sap xép lai
bd may nhan su, sip xép nhan lyc dam bao tinh phu hop, tuyén dung bd sung nhan luc c6
trinh d6, k¥ thuat tay nghé pht hop véi nhu cau phat trién, dong thoi xay dung ché d6 dai ngod
tuong xtmg phu hop thuc té Cong ty, thudng xuyén quan tim chim lo doi séng ngudi lao
dong, kip thoi dong vién thim hoi khi ngudi lao dong 6m dau, gia dinh ¢ viéc hiéu, viéc

hy... déngudi lao dong yén tAm cong tc.

boi véi lue lugng lao dong thué ngoai, khoan vi¢c, thoi vy, can ¢6 cong tac chuan bi
t6t ngudn lao dong nay dé chu dong khi nhan duoc cong viéc.
2.3 Giai phap vé doi méi cong nghé

Tranh thu s ung ho giup d& caa Tong cdng ty UDIC trong viéc 4p dung cdng nghé
BIM vao hoat dong dau tu, xay lip, tu d6 quan ly tét duoc chi phi dau vao, giam gia thanh
san pham, ting hiéu qua dau tu. Bén canh do, can quan tam ch trong dau tu chiéu siu, doi
mai cong nghé co trong tam, trong diém dap tng nang lyuc thi cong phu hop quy mé mdi cong
trinh, mdi du &n, tranh lang phi du thira cdng nghé, giam dan su phu thudc vao lao dong chan
tay, 1a tién dé dé ting ning suét lao dong, chat lwong san pham, cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong, tang hiéu qua, thu hdi von nhanh.

2.4 Giai phap tai chinh
Kiém soat chat ch& cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan tha
cac quy dinh trong quy ché quan 1y tai chinh va quan ly chi phi cua Cong ty.

Thuong xuyén c6 chuong trinh dao tao nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu cho
cac ké toan vién tir cip Cong ty dén cip Xi nghiép.

Str dung hiéu qua moi nguon vén, dap (g ké hoach thi cong cac cong trinh nhan thau
cling nhu cac du an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Pay nhanh viéc thanh quyét toan mot s6 cong trinh di thi cong xong, thu hdi ng tir cac
Chu dau tu, cac don vi ndi bd, cac hop dong hop tac kinh doanh.

Tan dung triét dé tin dung thuong mai va linh hoat ap dung véi tin dung ngan hang
(néu c6) dap tng nhu cau vbn cho san xuat, giam chi phi von vay, phét huy téi da hiéu qua st
dung vén cua doanh nghiép.

2.5 Giai phap vé dich vu sau dau tw va phat trién thwong hiéu

Tiép tuc thyc hién chuyén nghiép hoa cong tac van hanh quan ly khai thac céac dich vu
sau dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thuong xuyén mé céac 16p huan luyén nghiép vu cho
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cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan tha, tu duy phuc vu khach hang déi voi moi
CBNV hoat dong thudc linh vuc dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chat lugng cung
cap dich vu, khai tac toi da cac dién tich dich vu mat bang cho thué dam bao hiéu qua dau tu
tang cuong ngudn thu.

Trén day 13 bao cdo tong két két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va
phuong hudng, ké hoach SXKD niam 2024 ciia Ban giam doc Cong ty, kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem Xeét.

Tran trong!

GIAM DPOC CONG TY

Pham Tién Diép



